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Finalità e struttura dell’opera

L’insegnamento delle scienze economico-aziendali, in linea con le determinazioni euro-
pee e la riforma della scuola secondaria superiore, è volto a far conseguire alle nuove 
generazioni la “capitalizzazione” delle competenze, compito delicato e difficile, ma tutta-
via necessario e che richiede impegno e professionalità. L’importanza della competenza 
emerge dalla necessità di dare risposte concrete alle istanze formative provenienti dal 
mondo del lavoro e delle professioni che richiedono figure professionali innovative e for-
me di sapere dinamiche e in continuo aggiornamento. In ragione di ciò, per competere 
nell’economia dell’informazione e della conoscenza, è necessario pensare all’educazio-
ne dei soggetti in formazione con i riferimenti concreti alla realtà nella quale dovranno 
inserirsi, considerato che i Rapporti Ocse ogni anno confermano che i giovani italiani 
incontrano il lavoro in età troppo avanzata rispetto ai loro coetanei di altri Paesi, e per di 
più, con conoscenze poco spendibili anche per l’assenza di un vero contatto con il mondo 
del lavoro, in ragione del noto pregiudizio che vuole che chi studia non lavori e che chi 
lavora non studi.
Questo bisogno di investire di realtà la scuola si concretizza sia attraverso esperienze di stu-
dio che gli studenti svolgono in contesti reali, come stage, tirocini e alternanza fra scuola e 
lavoro, sia nella gestione dei processi educativi, che richiedono una innovazione didattica 
e metodologica supportata dalle Tecnologie dell’Informazione e della Comunicazione, 
utili a personalizzare il percorso di apprendimento dello studente e a rendere la lezione 
più coinvolgente e divertente. Nel suo processo d’insegnamento il docente di scienze eco-
nomico-aziendali, quindi, deve farsi promotore di questa “rivoluzione culturale”, poiché 
è chiamato a costruire, attraverso una pedagogia fondata sui progetti, sia le competenze 
disciplinari, interdisciplinari e multidisciplinari – sviluppate anche in una dimensione in-
terculturale ai fini della mobilità di studio e di lavoro – sia quelle a carattere non cognitivo 
come la creatività, il pensiero critico, il problem solving e la capacità di lavorare in gruppo, 
che risultano essere fondamentali per lo sviluppo economico e il buon funzionamento 
della società. Giova ricordare che non possono mancare al docente in esame, oltre alla 
competenza metodologico-didattica, anche quella pedagogica ed epistemologica-discipli-
nare, nonché i contributi provenienti dalla ricerca psicologica, utili a impostare la pro-
gettazione formativa dello studente debitamente indagato nella sua domanda formativa 
e supportato con offerte calibrate e funzionali al suo peculiare processo di sviluppo. Tut-
to questo comporta una riflessione sistematica sul proprio operato di educatore che gli 
consentirà, diagnosticando se stesso, di migliorare e formare meglio l’alunno. Nel suo 
insegnamento, egli deve avvalersi anche della conoscenza delle determinazioni europee 
emanate a partire dal 2009 ad oggi, dei DD.PP.RR. n. 87, n. 88 e n. 89/2010, del D.Lgs. 
61/2017 e delle rispettive Linee Guida; potrà applicare così in chiave progettuale il nesso 
di sussidiarietà verticale tra i principi europei e le norme generali (ordinamenti) emanate 
dal legislatore italiano, per realizzare, nel rispetto della personalizzazione dell’offerta for-
mativa, gli obiettivi generali del processo formativo fissati dagli ordinamenti.
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Affinché, inoltre, la strategia di Lisbona per la crescita e l’occupazione abbia successo, 
vi è tra i compiti primari del docente di discipline economico-aziendali anche quello 
di stimolare la mentalità imprenditoriale tra i giovani, in modo che essi si sentano in-
coraggiati alla creazione di imprese innovative. Per far ciò, egli deve sensibilizzare gli 
studenti nelle sue attività didattiche al lavoro autonomo e all’imprenditorialità come 
scelte professionali, e fornire competenze e conoscenze aziendali specifiche per avviare 
e gestire un’azienda. Promuovere, così, una cultura economica più favorevole allo spi-
rito imprenditoriale non solo favorisce la crescita di piccole e medie imprese, ma aiuta 
i giovani ad essere più creativi e sicuri in tutto ciò che intraprenderanno. È necessario 
anche che egli crei un clima comunicativo e cooperativo con tutti gli studenti, utile 
anche a motivarli allo studio, facendo capire loro che, rinunciando ai libri, rischiano 
l’emarginazione e la dequalificazione nel mercato del lavoro, oltre che la possibilità di 
accedere a livelli remunerativi più alti.
Certamente, l’impatto delle nuove tecnologie digitali (Internet, e-book, tablet, smartpho-
ne ecc.) e l’ingresso dei processi di innovazione tecnologica nell’insegnamento, nell’ap-
prendimento e nel pensiero, incoraggiano il docente di discipline economico-aziendali a 
vincere la sfida del cambiamento culturale, attraverso una professionalià rinnovata, moti-
vata e consapevole, che concorra a realizzare una Scuola Digitale 2.0 di maggiore qualità.

Il volume è organizzato in tre parti. La prima parte delinea gli aspetti fondamentali dell’in-
segnamento delle scienze economico-aziendali nella scuola secondaria di secondo grado: 
si dà conto in maniera dettagliata dei fondamenti epistemologici e dei metodi di inse-
gnamento delle discipline in oggetto, dell’interdisciplinarietà, delle nuove tecnologie per 
l’apprendimento in rete, dei contenuti digitali del libro di testo, dei percorsi di alternan-
za scuola-lavoro, vengono affrontate le principali questioni in merito alle metodologie 
didattiche relative alla materia; inoltre vengono descritti i principali strumenti e sussidi 
per la didattica. Segue un capitolo dedicato alle competenze chiave europee e nazionali 
e un capitolo interamente dedicato alle Linee Guida degli istituti Tecnici e degli Istituti 
Professionali e sui nuovi modelli organizzativi funzionali all’insegnamento delle discipline 
economico-aziendali.

La seconda parte, dedicata alle competenze disciplinari, espone in modo sintetico, ma 
esaustivo, i contenuti oggetto del programma d’esame della classe. La parte è suddivisa in: 
Attività economiche, unità economiche e aziende (Il mercato; Intervento pubblico nel sistema 
economico; Unione europea); Caratteri distintivi dell’azienda. Modelli di aziende (Azienda: 
nozioni, tipologie e relazioni con l'ambiente; Forma giuridica delle imprese; La gestione 
delle imprese industriali e di servizi); L’organizzazione (Principi di economia dell’organiz-
zazione; Modelli organizzativi aziendali e loro evoluzione; Assetto organizzativo: struttura 
organizzativa e meccanismi operativi); Pianificazione, programmazione, controllo e reporting 
(Gestione strategica, obiettivi, piani e programmi; Contabilità analitica; Qualità totale e 
certificazione di qualità); Il sistema informativo aziendale (Flussi informativi e sistema infor-
mativo aziendale); La rilevazione contabile delle operazioni aziendali (Partita doppia e contabi-
lità generale; Contabilità generale: acquisti di beni e servizi e loro regolamento; Contabi-
lità generale: vendite di beni e servizi e loro regolamento; Capitale proprio e scritture di 
costituzione e di variazione del capitale sociale; Immobilizzazioni; Finanziamenti esterni 
e investimenti finanziari; Lavoro dipendente; Altre operazioni di gestione; Scritture di 
assestamento; Chiusura e riapertura dei conti); Il bilancio di esercizio secondo il codice civile. 
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Principi contabili nazionali e principi contabili internazionali (Bilancio d’esercizio. Normativa 
civilistica, principi contabili nazionali e internazionali; Analisi di bilancio: riclassificazioni, 
indicatori e flussi. Indici di allerta della crisi; Fiscalità d’impresa e reddito imponibile; Bi-
lancio consolidato); La gestione delle risorse umane (Le diverse tipologie di rapporti di lavoro; 
Gestione del personale; Gestione previdenziale); La gestione commerciale (Sistema distribu-
tivo; Marketing; Programmazione e controllo delle vendite; Commercio internazionale ed 
e-business); La gestione dei beni strumentali e del magazzino (La gestione dei beni strumentali; 
La gestione del magazzino); La gestione finanziaria (Mercati finanziari: soggetti e operativi-
tà; Mercato dei capitali); La gestione fiscale (Imposte; Imposta sul reddito delle persone fisi-
che (IRPEF); Imposta sul reddito delle società (IRES); Imposta sul valore aggiunto (IVA); 
Imposta regionale sulle attività produttive (IRAP); I servizi all’impresa (Credito, trasporti e 
assicurazioni); I finanziamenti pubblici e dell’Unione europea (Finanziamenti pubblici; Politica 
di coesione e fondi strutturali e di investimento europei); Amministrazioni pubbliche (Carat-
teristiche e principi di programmazione, rilevazione e rendicontazione).
Particolare attenzione, nello svolgimento di questa parte, è stata dedicata al processo di 
aggiornamento e revisione dei principi contabili nazionali che l’Organismo Italiano di Con-
tabilità (OIC) sta attuando in applicazione del disposto dell’art. 12 del D.Lgs. n. 139 del 
2015 (attuazione della “Direttiva bilanci”), pubblicando, da ultimo, il 16 luglio 2019, in 
consultazione la bozza del principio contabile “Passaggio ai principi contabili nazionali” 
che disciplina le modalità di redazione del primo bilancio redatto secondo le disposizioni 
del codice civile e dei principi contabili nazionali da parte di una società che in precedenza 
redigeva il bilancio in conformità ad altre regole contabili (principi contabili internazionali 
ecc.). La consultazione è terminata il 15 ottobre 2019.

 Registrandosi al sito, dalla propria area riservata si potrà consultare una sezione de-
dicata a: Evoluzione storica della disciplina (Storia dell’Economia aziendale: Ragioneria, Ge-
stione e Organizzazione).

L’ultima parte del testo è infine incentrata sulla pratica dell’attività d’aula e contiene 
esempi di Unità di Apprendimento utilizzabili come modello per una didattica metaco-
gnitiva e partecipativa.

Questo lavoro, ricco, complesso, denso di rinvii normativi e spunti operativi per 
l’attività dei futuri insegnanti, tratta materie in continua evoluzione.

Ulteriori materiali didattici e approfondimenti sono disponibili nell’area riservata a 
cui si accede mediante la registrazione al sito edises.it secondo la procedura indicata 
nel frontespizio del volume.

Eventuali errata-corrige saranno pubblicati sul sito edises.it, nell’apposita sezione 
“Aggiornamenti” della scheda prodotto.

Altri aggiornamenti sulle procedure concorsuali saranno disponibili sui nostri pro-
fili social

facebook.com/Concorso a cattedra e abilitazione all’insegnamento
blog.edises.it
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Sezione VII
Il bilancio di esercizio secondo il codice civile. Principi 
contabili nazionali e principi contabili internazionali

Capitolo 24
Il bilancio d’esercizio. Normativa civilistica, 
principi contabili nazionali e internazionali

24.1  Il bilancio d’esercizio
Il bilancio d’esercizio è un documento formale, di derivazione contabile, che ha la 
funzione principale di fornire all’esterno una rappresentazione, quantitativa e qua-
litativa, del risultato economico prodotto da un’impresa in un determinato esercizio 
e del correlato capitale di funzionamento al termine di tale periodo amministrativo 
(Farneti 2007: 107; Astolfi-Rascioni-Ricci: 1998: 522; Ghigini-Bussolino 1992: 413).
Il bilancio d’esercizio è:

	> detto ordinario perché riguarda un’impresa in normale funzionamento (Antonelli-
D’Alessio 2010: 844);

	> un documento di natura consuntiva, di sintesi periodica (generalmente annuale) 
e sistematica, che evidenzia la globalità delle operazioni effettuate nell’esercizio 
(Farneti 2007: 107);

	> costituito da un insieme di dati che sono l’espressione quantitativa della gestione 
aziendale svolta in un determinato periodo (Cerbioni-Cinquini-Sòstero 2011: 57);

	> rivolto a soddisfare le esigenze conoscitive sia dell’azienda sia di tutti i suoi stakeholder.

A seguito della redazione delle scritture di epilogo - al conto economico e allo stato 
patrimoniale - la contabilità fornisce un bilancio d’esercizio di derivazione contabile 
(cd. bilancio contabile); i dati del citato bilancio contabile devono, quindi, essere succes-
sivamente riclassificati - contabilmente (ossia attraverso apposite scritture contabili) 
ovvero extracontabilmente (ossia senza effettuare apposite scritture contabili) - per ot-
tenere un bilancio d’esercizio redatto secondo determinati criteri civilistici (Marchi).

24.2  Finalità e principi fondamentali di redazione del bilancio 
di esercizio
La corretta tenuta della contabilità è strumentale alla redazione del bilancio d’esercizio,  
avente lo scopo di fornire all’esterno una rappresentazione veritiera e corretta del risul-
tato economico prodotto dall’impresa in un determinato esercizio (aspetto dinamico), 
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nonché della situazione patrimoniale e finanziaria (aspetto statico) rilevabile al termi-
ne di tale periodo amministrativo.
I destinatari (stakeholder) del bilancio sono tutti i soggetti interni (soci, amministrato-
ri, consiglieri ecc.) ed esterni (clienti, fornitori, banche, fisco ecc.) che necessitano di 
informazioni quantitative inerenti la società per definire le loro decisioni economi-
che. Complessivamente il bilancio di esercizio non si limita ad essere uno strumento 
interno per rilevare e rendere noto il risultato economico della gestione aziendale, 
né tantomeno un mero adempimento civilistico-fiscale, ma nel tempo si è affermato 
come un importante mezzo d’informazione e di comunicazione esterna verso tutti i 
soggetti interessati all’andamento dell’azienda.
In merito alla finalità da perseguire, è possibile distinguere tra bilancio civilistico, 
bilancio rettificato ai fini fiscali e bilancio gestionale. In particolare:
1. � Bilancio civilistico. È disciplinato dal codice civile e dal D.Lgs. n. 127/1991 che 

individuano uno schema ben preciso, dei principi di redazione e indicano le mo-
dalità di valutazione delle varie poste. È redatto per finalità giuridiche, in quanto 
esso è un documento obbligatorio secondo quanto disposto dal codice civile. In 
tal senso, il suo obiettivo è quello di fornire una conoscenza periodica del risul-
tato economico conseguito, nonché della consistenza patrimoniale dell’azienda a 
garanzia e tutela dei diritti dei terzi creditori.

2. � Bilancio fiscale. Le norme fiscali impongono la predisposizione di tale documento 
per finalità fiscali, ossia al fine di determinare il reddito imponibile, che si ottiene 
attraverso la rettifica del risultato determinato attraverso il bilancio civilistico.

3. � Bilancio gestionale. È slegato da obblighi normativi di redazione. Ogni azienda, 
in base al proprio settore, può utilizzare schemi e criteri differenti. Il fine di tale 
bilancio è quello di comprendere in che modo si è formato il risultato economico 
d’esercizio e come si presenta la struttura patrimoniale. Il bilancio gestionale, 
quindi, è uno strumento di fondamentale importanza all’interno dell’azienda per 
valutare l’andamento dell’impresa e assumere decisioni.

Il bilancio, in generale, deve garantire attendibilità delle informazioni contenute ed 
avere il requisito della neutralità; infatti, proprio perché redatto per una pluralità  di 
destinatari, deve fondarsi su principi contabili indipendenti e imparziali perché non 
può privilegiare nessuna delle categorie interessate.
Le finalità del bilancio di esercizio presentano, tuttavia, differenze più o meno rile-
vanti in base al tipo di azienda per le quali il bilancio stesso è redatto.

Nelle imprese individuali e nelle società di persone il bilancio assolve ad una finali-
tà informativa prevalentemente interna, è, infatti, un documento redatto per fornire 
periodiche informazioni ai soci, nel caso di società di persone, o al proprietario, 
nel caso di impresa individuale. Il bilancio è un prospetto contabile riassuntivo che 
riporta con “evidenza e verità” (art. 2217, comma 2, c.c.) la situazione a fine esercizio 
del patrimonio (Stato patrimoniale) e gli utili conseguiti o le perdite subite (Conto 
economico) nello stesso arco di tempo.
Secondo il codice civile, le scritture contabili e il bilancio delle società di persone, 
in linea di principio, restano all’interno dell’impresa e non sono accessibili ai terzi 
anche se con alcune eccezioni. Ad esempio, le scritture devono essere esibite ai fini di 
eventuali accertamenti sulla dichiarazione fiscale dei redditi e il bilancio può essere 
richiesto in visione dalle banche in sede di istruttoria per la concessione di fidi.
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Nelle società di capitali il bilancio d’esercizio ricopre diverse funzionalità, è al tempo 
stesso strumento di informazione interna, esterna e di gestione. È redatto dagli ammi-
nistratori e approvato dall’assemblea dei soci; inoltre, trattandosi, come più volte ri-
cordato, di un documento di concreta utilità per un folto numero di destinatari, deve 
essere reso noto all’esterno attraverso forme di pubblicità fissate dalla legge. Dopo la 
sua approvazione, deve essere depositato a cura degli amministratori presso l’ufficio 
del registro delle imprese o inviato allo stesso a mezzo raccomandata (art. 2435, com-
ma 1, c.c.).
Il bilancio di esercizio deve essere compilato secondo le norme e i principi fissati dal 
codice civile, dal Testo Unico delle imposte sui redditi e dai principi contabili nazio-
nali e internazionali.

24.3  I principi contabili nella redazione del bilancio d’esercizio
Il legislatore indica alcuni criteri generali da seguire nella redazione del bilancio 
e ciò fa sì che siano necessarie integrazioni e interpretazioni in chiave tecnica delle 
disposizioni di legge che possano fornire soluzioni uniche e ampiamente condivise 
riferite alle numerose casistiche che influenzano la formazione del bilancio. Tali 
finalità sono assolte dai principi contabili, nazionali e internazionali, vale a dire 
dall’insieme di regole flessibili che trovano fondamento nella pratica, elaborati da 
organismi nazionali e internazionali, i cui membri sono le associazioni di categoria 
dotate delle competenze tecniche necessarie e professionalmente coinvolte nella con-
divisione di regole tecniche comuni (→ par. 14.6).
L’art. 12, comma 3, del D.Lgs. n. 139/2015 ha imposto all’OIC di aggiornare i principi 
contabili nazionali, sulla base delle nuove disposizioni contenute nel decreto medesimo.
Il principio contabile nazionale OIC 12 Composizione e schemi del bilancio di esercizio, 
emanato in attuazione di tale obbligo, disciplina i criteri per la presentazione dello 
stato patrimoniale, del conto economico e della nota integrativa, con particolare 
riguardo alla loro struttura e al loro contenuto.
Il principio contabile internazionale IAS 1 Presentazione del bilancio espone la discipli-
na di carattere generale per la presentazione dei bilanci secondo i principi contabili 
IAS/IFRS, le linee guida per la loro struttura e le disposizioni minime per il loro 
contenuto (→ par. 24.13).

24.4  Evoluzione della normativa in tema di bilancio di esercizio
Una disciplina organica del bilancio di esercizio non è mai stata emanata prima del 
1942, anno di entrata in vigore del codice civile.
Il codice di commercio del 1882 prevedeva, per la disciplina del bilancio di esercizio, 
il solo articolo 176, in cui erano espresse regole attinenti alle funzioni e al contenuto 
del bilancio, finalizzato a “dimostrare con evidenza e verità gli utili conseguiti e le 
perdite sofferte” e a indicare distintamente il “capitale sociale realmente esistente” e 
la “somma dei versamenti effettuati e di quelli in ritardo”.
Il codice civile del 1942 sostituì a tale sintetica regolamentazione una disciplina più 
organica, introducendo la predisposizione di un contenuto minimo dello stato patri-
moniale e fissando regole e criteri di valutazione.
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Nel 1974, il disposto del codice civile in tema di bilancio di esercizio fu integrato con 
il D.L. n. 95/1974 (conv. in L. n. 216/1974) istitutivo della CONSOB (→ par. 37.4.1). 
In particolare, il provvedimento previde modificazioni di struttura dello stato patri-
moniale e l’introduzione di un contenuto minimale del conto profitti e perdite.
La disciplina del bilancio d’esercizio è stata successivamente riformata dal capo 
II del decreto legislativo 9 aprile 1991, n. 127, con cui è stata data attuazione alle 
direttive n. 78/660/CEE (IV direttiva) e 83/349/CEE (VII direttiva) in materia so-
cietaria, rispettivamente concernenti il bilancio di esercizio e il bilancio consoli-
dato. Le modificazioni apportate nel 1991 alla disciplina del bilancio di esercizio 
riguardano la struttura dei documenti contabili, il contenuto della relazione degli 
amministratori, scissa in due documenti (la relazione sulla gestione e la nota inte-
grativa) e le regole di valutazione.
Il 29 giugno 2013 è stata pubblicata, nella Gazzetta Ufficiale dell’Unione Europea, la 
direttiva 26 giugno 2013 n. 2013/34/UE del Parlamento e del Consiglio che riguarda 
i bilanci d’esercizio, i bilanci consolidati e le relative relazioni di alcune tipologie di 
imprese dei Paesi membri dell’Unione europea.
La direttiva, che sostituisce la normativa comunitaria, abrogando la IV e la VII di-
rettiva sul diritto societario (direttive 78/660/CEE e 83/349/CEE) e modificando 
la direttiva n. 2006/43/CE in materia di revisione legale, tende principalmente a 
migliorare la portata informativa del documento contabile e ad avviare un processo 
di semplificazione degli oneri amministrativi, e quindi del carico normativo, che 
regola la redazione e la pubblicazione del bilancio.
Le innovazioni introdotte mirano a rendere più trasparenti i rapporti commerciali 
tra imprese residenti in uno Stato UE e soggetti residenti in uno Stato UE diverso. In 
particolare, tali innovazioni rispondono ai seguenti obiettivi:

	> ridurre gli oneri amministrativi a carico soprattutto delle piccole e medie imprese 
e semplificarne la relativa disciplina;

	> migliorare la comparabilità dell’informativa resa con i bilanci;
	> tutelare l’interesse degli utilizzatori dei bilanci con una corretta rappresentazione 

delle informazioni contabili più rilevanti;
	> migliorare la trasparenza relativa ai pagamenti effettuati ai governi da parte delle 

grandi imprese e degli enti di interesse pubblico attivi nelle industrie estrattive o 
che utilizzano aree forestali primarie.

Tra i destinatari delle nuove disposizioni vi sono le società di capitali (s.p.a. e s.a.p.a.) 
e le società di persone (s.r.l.) i cui soci diretti o indiretti siano imprese di capitali.
In tema di bilancio di esercizio, la Direttiva delinea le regole di composizione, i prin-
cipi generali di redazione, la valutazione delle immobilizzazioni, la composizione 
dello stato patrimoniale e del conto economico e le disposizioni relative alle singole 
voci, e il contenuto della nota integrativa.
Le disposizioni contenute nella direttiva 2013/34/UE sono state recepite in Italia con 
il D.Lgs. 18 agosto 2015, n. 139, di attuazione della direttiva.
Il D.Lgs. n. 139/2015 prevede tre tipologie  di bilancio collegate alla dimensione 
dell’impresa: 

	> un bilancio ordinario, formato da stato patrimoniale, conto economico, rendiconto 
finanziario e nota integrativa e corredato dalla relazione sulla gestione;
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